
!ƳŜǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƎƭŀŎƛŀǘŜŘ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ tƭŀǘŜŀǳΦ !ǘƘŜƴǎ 
/ƻǳƴǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ IƻŎƪƛƴƎ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭπ
ƻƎȅ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϦǊŜŘōŜŘϦ ǎƘŀƭŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎƭƛǇ ƘŀȊŀǊŘ ǿƘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ƛǘ ƻƴ 
ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΦ aƻǎǘ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎƭƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ !ƳŜǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ 
ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻŀƪΣ ƘƛŎƪƻǊȅΣ ƳŀǇƭŜΣ ōŜŜŎƘΣ 
ǇƻǇƭŀǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴǳǘ ǘǊŜŜǎ όǿŀƭƴǳǘΣ ōǳǧŜǊƴǳǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΦ ¢ƘŜ 
ǳƴŘŜǊ ǎǘƻǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻƎǿƻƻŘΣ ǊŜŘōǳŘΣ ǎǇƛŎŜ ōǳǎƘΣ Ǉŀǿ 
ǇŀǿΣ ǾƛōǳǊƴǳƳǎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭŀǳǊŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊǳōǎΦ ¢ƘŜ 
ƅƻƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎΥ ǿƛƭŘ 
ƎƛƴƎŜǊΣ ŦŜǊƴǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴǘǎΣ ƧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΣ ǘǊƛƭƭƛǳƳǎΣ            
ƳŀȅŀǇǇƭŜΣ ǘǊƻǳǘ ƭƛƭȅ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛŎƘŜƴǎΣ Ŏƭǳō ƳƻǎǎŜǎΣ ƭƛǾŜǊ ǿƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
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!ƳŜǎǾƛƭƭŜ ƭƻƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ !ƳŜǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ 
осл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ hƘƛƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊ !ƳŜǎΣ ŀ 
ŦŀƳƻǳǎ ƻǊŀǘƻǊΣ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ aǳŘ {ƻŎƪΣ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ {w ррлΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ !ƳŜǎǾƛƭƭŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƭŀǎ 5Ŝŀƴ 
CŀǊƳ όŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мтфсύΦ ¢ƘŜǊŜ ǎǘƻƻŘ ŀ ƭƻƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ мулпΤ ǘƘŜ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ǿŀǎ IŀǊǾŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ aƻǎŜǎ 
9ǾŜǊŜǧΦ .ȅ мумпΣ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻƻŘ п ƻǊ р ƘƻƳŜǎΣ ŀ ǘŀƴƴŜǊȅΣ 
ŀ ǎǘƻǊŜΣ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǎƘƻǇ ōȅ мунуΣ ŀƴŘ ƛƴ муонΣ ŀ ōǊƛŎƪ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 9ǇƘǊŀƛƳ /ǳǘƭŜǊ 
όмтфтύΣ DŜƻǊƎŜ 9ǿƛƴƎ όмтфуύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ LǎŀŀŎ 
[ƛƴǎŎƻǧ όмтффύΣ {ƛƭǾŀƴǳǎ !ƳŜǎ ŀƴŘ Wƻō tƘƛƭƭƛǇǎ όмуллύ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŜƪ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŀǊ [ƛƴǎŎƻǧ wǳƴΣ ŜŀǊƭƛπ
ŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǊƻǿƴΩǎ .ǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 5ǳǘŎƘ 
/ǊŜŜƪ ǿŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ .ŀǊƻƴ wǳŘƻƭǇƘ ŘŜ {ǘŜƛƎǳŜǊ ŀƴŘ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ƻŦ .ŜǊƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΦ ! Ƴŀƛƭ 
ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мулл ŦǊƻƳ ½ŀƴŜǎǾƛƭƭŜ ǘƻ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ 
ōȅ ǿŀȅ ƻŦ aŀǊƛŜǧŀΣ   !ƳŜǎǾƛƭƭŜΣ !ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ /ƘƛƭƭƛŎƻǘƘŜΦ 
WŀƳŜǎ 5ƛŎƪŜȅ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ tƻǎǘŀƭ /ŀǊǊƛŜǊ ŦǊƻƳ мулс ǘƻ 
мумп ǊƛǎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŀƛƭΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ !ǘƘŜƴǎ tƻǎǘ hŶŎŜ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мулп ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǎǾƛƭƭŜ hŶŎŜ ƛƴ мунмΦ   
 
9ȄŎŜǊǇǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ /ΦIΦ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ bŜƭƭƛŜ 
²ƻƻƭŜȅ 
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Lǘ ǿŀǎ ƛƴ мулм ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǎǳǊŦŀŎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 
¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όІпмύΦ aƻƴŜȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŎŀǊŎŜ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜƭǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜŀŘȅ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΦ aŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ 
ϷтоΦрл ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ рм ōƻƻƪǎΦ  
 
²ƻǊŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
.ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƻƘŜŘ ŀƴŘ ŀŀƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǳƴŎǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛŎǘ - ƭƻŀƴƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ - ǇŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ ǎǇŀǧŜǊŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƻǾŜǊ нрл ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ǳǇΣ ōŀŘƭȅ 
ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ hƘƛƻ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΦ  
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